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1 Saatteeksi

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen ensimmaisessa henkildstostrategiassa maariteltiin
keskeiset tavoitteet ja mittarit vuodelle 2023.

Henkildstokertomus kuvaa, kuinka strategisten tavoitteiden toteutuminen on onnistu-
nut. Se antaa samalla paattgjille, johtajille seka esihenkildille kokonaiskuvan henkils-
tdévarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta, ja auttaa vahvuuksien seké kehittdmiskohtei-
den tunnistamisessa.

Henkilostokertomukseen on koottu tilastotietoja seké keskeisia havaintoja vuodelta
2023. Tietosisaltd perustuu Kunta- ja hyvinvointitydnantajat KT:n suositukseen henki-
[6stokertomuksen laadinnasta.

Suosituksen mukaan henkildstdékertomuksessa tulee raportoida ainakin seuraavista
asiakokonaisuuksista: osaaminen, tydhyvinvoinnin johtaminen, johtaminen ja esihenki-
16ty6 seka tuottavuus ja tuloksellisuus. Lisaksi suosituksena on, etta raportoinnissa
kaytetdan yhtendisia tunnuslukuja vertailtavuuden helpottamiseksi.
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Johdanto

[t&-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Noin 1 600 henkil64 siirtyi
hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksella kaikkiaan yhdeksasta eri organisaatiosta.

[td-Uudenmaan hyvinvointialue toimii seitseman kunnan alueella: Askolan, Lapinjar-
ven, Loviisan, Myrskylan, Porvoon, Pukkilan ja Sipoon.

31.12.2023 tilanteen mukaan henkildstdmaara on 2 661. Tehtéavanimikkeita on yli 200
kpl.

Kun hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023, keskeista oli varmistaa seka ydintoi-
minnan hairiétén jatkuminen ettd henkiléstén ongelmaton siirtyminen uuteen organi-
saatioon. Molemmissa tavoitteissa onnistuttiin hyvin.

Vastaamme julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
palvelujen tuottamisesta ja jarjestamisesta. HUS vastaa erikois-
sairaanhoidosta alueellamme.
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Ensimmainen toimintavuosi

Ensimmainen toimintavuosi oli selkedsti toiminnan kaynnistdmisen aikaa. Uutta henki-
|6stda rekrytoitiin, toimintoja muokattiin ja tietojarjestelmia otettiin kayttoon.

Henkildstdhallinnon tietojarjestelma Hertta otettiin kaytté6n alkuvuodesta 2023. Sen
kayttéonotossa oli suuria haasteita, ja viela kesdlomien kynnyksella tietojen oikeelli-

suudessa oli puutteita. HPK Palvelut Oy piti jarjestelman kayttdkoulutuksia sdannalli-
sesti, mutta kayttéohjeiden tuottaminen siirtyi vuoden 2024 puolelle.

Rekrytointijarjestelma Laura otettiin kayttéon vuoden alussa. Aluksi kaytdssa olivat
vain perustoiminnallisuudet, ja ominaisuuksia otettiin kayttéon asteittain. Lopullisesti
jarjestelma oli kayttdvalmiina vasta vuoden 2023 lopulla.

Matkalaskujen ja kulukorvausten kasittelyyn tarkoitettu ohjelma saatiin kayttéon joulu-
kuussa.

Henkildstdjohtamisen tilapdinen, vain keskeisimmat tunnusluvut sisaltava tietoaineisto
saatiin kayttéon syyskuussa 2023. Tietoaineisto oli powerBi-muotoinen, ja sen manu-
aalisesta yllapidosta vastasi HPK Palvelut Oy. Tietosisaltd paivittyi jalkijattdisesti kerran
kuukaudessa. Varsinainen tietoallaspohjainen ja kattavampi ajantasainen tietoaineisto
saataneen kayttéon vuoden 2024 alkupuolella. Keskeiset, saatavilla olevat henkildsto-
johtamisen tunnusluvut on koottu liitteeseen 1.

Vuoden 2023 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana valmisteltiin keskeiset henkil&s-
téhallinnolliset toimintaohjeet ja kaytiin useita tydnantajan ja paasopijajarjestojen vali-
sid paikallisneuvotteluita. Tammikuussa 2023 neuvoteltiin kiireelliset ja toiminnan kan-
nalta valttamattomat paikalliset virka- ja tydehtosopimukset halytysrahasta, jaksotyon
tybvuorojen pituudesta, ylipitkista tyévuoroista seka paaluottamusmiesten ja luotta-
musmiesten asettamisesta ja ajankayttsta. Vuoden 2023 aikana neuvoteltiin liséksi
paikalliset virka- ja tydehtosopimukset lomarahan maksamisesta, henkilékohtaisten li-
sien mydntamisen periaatteista, tydpaikkaohjaajien palkkioista seka erilliskorvauksesta
ladkarisopimuksen liitteen 2 soveltamispiiriin kuuluville erikoishammaslaakareille ensi-
sijaisen tydpisteen ulkopuolella suoritettavista oikomishoidollisista toimenpiteista.

Kevaalla ja alkukesalla kaytiin sopimusaloittain ja hinnoittelutunnuksittain neuvottelut
jarjestelyerien kohdentamisesta. Syksylla neuvoteltiin paikallisesti Idakareiden urapalk-
kajarjestelmaa koskeva kokonaisuudistus.

Henkilostostrategia

[t&-Uudenmaan ensimmainen henkildstdstrategia maaritti ensimmaisen toimintavuo-
den keskeiset tavoitteet. Henkildstdstrategia oli rakennettu osallistavasti jo vuoden
2022 syksylla, ja siind maaritettiin uuden organisaation toimintaymparistd seké vuoden
2023 henkildstdjohtamisen tavoitteet ja mittarit.

Tahan henkildstokertomukseen on koottu kehittdmisen painopisteiden toteumatiedot
tavoitekohdittain.



Osaaminen ja kehittyminen

Henkilostostrategiassa maaritettiin 1ahtokohdaksi koulutus- ja kehittymismyoénteisen
ilmapiirin luominen. Sen keskeisena tavoitteena oli sitouttaa ja motivoida tydntekijoita
sekd samalla luoda hyvaa tydénantajamielikuvaa.

Henkilostostrategiset toimenpiteet oli maaritetty seuraavasti:

Osaamisen nykytason, vaatimustason ja tarpeiden kartoittaminen;
Koulutusohjelman ja koulutuskalenterin maarittely;

Oppisopimusmallin laajentaminen lapi organisaation;
Perehdytysprosessin ja kehityskeskustelumallin luominen ja kayttéénotto;
Tydnkierron ja urapolkujen mallin kehittdéminen ja

Koulutuksen ja osaamisenhallinnan jarjestelman kayttéonotto.
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HPK Palvelut Oy kilpailutti osaamisenhallinnan jarjestelman, jonka kayttéénoton val-
mistelu kdynnistyi vuoden 2023 syksylla. Jarjestelman kayttédnoton valmisteluun liittyi
myds osaamiskartoitusten kdynnistdminen. Niiden tavoitteena oli koota kattavaa tietoa
osaamisen nykytasosta seka toiminnoittaisista osaamisvaatimuksista ja koulutukselli-
sista tarpeista. Jarjestelman kayttédnotto siirtyi vuoden 2024 alkuun.

Osaamisenhallintajérjestelma sisaltdd myos perehdyttdmisen kokonaisuuden. Manu-
aaliset perehdyttamislomakkeet otettiin kdytté6n ennakoivasti jo vuoden 2023 aikana.
Tarkoitus on muuttaa prosessi digitaaliseksi vuoden 2024 aikana.

Koulutukselliset periaatteet maaritettiin vuoden 2023 loppupuolella, jolloin laadittiin
myo6s keskeiset koulutukselliset ohjeet. Koulutussuunnittelun painopisteina olivat johta-
minen ja esihenkilétyd, tydsuojelu ja tydturvallisuus, tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn johta-
minen, tietojarjestelmat ja tietotekninen osaaminen sekd ammattitaidon yllapitaminen
ja kehittdminen. Koulutuskorvauksiin oikeuttavia koulutuspaivia oli kaikkiaan 925 kpl.

Koulutusstrategian paatavoitteet
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Oppisopimustoimintaa koskeva paikallinen sopimus laadittiin kesalla 2023.

Osaamisen kehittdmisen kantavaksi teemaksi maaritettiin henkildstdstrategian mukai-
sesti tyontekijditd motivoiva ja sitouttava toimintatapa. Tavoitteena on yhtenaisen toi-

mintakulttuurin rakentaminen, osaamisvajeiden tunnistaminen, esihenkilétyén vahvis-
taminen ja laadukkaiden digi- ja tietoturvataitojen varmistaminen. Osaamisen kehitta-
minen perustuu ensisijaisesti toiminnan tarpeisiin ja strategisiin linjauksiin.

Kevaalla 2024 otettiin kayttéon Eduhouse Oy:n tuottama verkkoalusta, joka sisaltaa
laajan valikoiman julkisen sektorin koulutuskokonaisuuksia ja webinaareja.

Valmentava ja osallistava johtaminen

Henkildstdstrategian mukaisesti muuttuva tyéelama edellyttdd uudenlaista toimintata-
paa, jossa valmentavan johtamisen merkitys korostuu. Valmentavalla johtamisella py-
rittiin tukemaan tyontekijoiden kasvua ja kehittymista seka luomaan itseohjautuvaa
vastuunoton tydkulttuuria.

Henkildstostrategiassa oli maaritetty vuoden 2023 toimenpiteet seuraavasti:

Yhteisen johtamiskulttuurin ja johtamisperiaatteiden maarittely;
Perehdytys- ja koulutusmallin luominen;

9. Ohijeistusten ja toimintakaytanteiden luominen;

10. Palvelussuhdekasikirjan luominen;

11. Valmentavan ja osallistavan johtamisen koulutuskokonaisuus ja
12.  Esihenkildiden verkostoituminen (esihenkildinfot).

Esihenkildinfoja jarjestettiin aluksi viikoittain, ja ne ovat sittemmin vakiintuneet joka toi-
nen viikko kokoontuviksi. Esihenkildinfoissa kasitelldaan yhteisia henkiléstdjohtamisen
kaytantdja, ohjeistuksia ja palvelussuhdekysymyksia. Foorumi toimii myds esihenkil6i-
den keskeisen vuoropuhelun mahdollistajana ja kollegiaalisena verkostona.

Ensimmaisen toimintavuoden aikana laadittiin seuraavat ohjeistukset:

- ePassia ja tydpaikkaruokailua koskeva toimintaohje: lounasetu sekd henkilosto-
edut;

- HUSBussin kayttda koskeva toimintaohje;

- merkkipaivamuistamisia koskeva toimintaohje;

- ty6puhelimia ja puhelinetua koskeva toimintaohje;

- ohje virkavapaiden ja tydvapaiden myontamisests;

- ohje lomarahan vaihtamisesta vapaaksi;

- saastovapaita koskeva toimintaohje;

- vuosilomia koskeva toimintaohje;

- matkalaskuja ja kulukorvauksia koskeva toimintaohje;

- oppisopimusohje;

- rekrytointeja koskevat ohjeistukset;

- tilapaista hoitovapaata koskeva ohje;



- sairastumista ja sairauspoissaoloja koskeva toimintaohje;
- etatydohje;

- ohje liukuvasta tydajasta;

- ohje joutuisasta ruokailemisesta tyoajalla;

- ohje aktiivisesta tuesta;

- ohje varhaisen tuen keskusteluista;

- ohje erityistyélasien hankinnasta;

- ohje tyhy-toiminnasta;

- ohje terveystarkastuksista ja rokotuksista;

- HaiPro-ohje (ty6turvallisuusilmoitukset);

- ohje epaasiallisen kohtelun ja hairinnan kasittelemisesta;
- ohje lammdssa tydskentelemisests;

- toimintaohje pistotapaturmatilanteissa ja verialtistuksissa;
- paihdeohjelma;

- ohje véakivallan uhasta ja sen hallinnasta ja

- ohje ty6turvallisuusriskien arvioimisesta.

Esihenkildille suunnatun valmentavan ja osallistavan johtamisen koulutuskokonaisuus
suunniteltiin vuoden 2023 aikana. Sen konkreettinen kayttddnotto siirtyi vuoden 2024
alkuun.

Terveellinen ja turvallinen tyo

Henkildstostrategian kirjauksen mukaisesti tavoitteena oli varmistaa, etté henkildstd
tyoskentelee turvallisessa ja terveellisessa toimintaymparistdssa. Se sisaltaa seka fyy-
sisen ettd psykologisen turvallisuuden, ja koostuu seuraavista tavoitteista:

- Tyo6suojelun toimintasuunnitelman laatiminen;

- Tyébturvallisuusvastuiden maarittely;

- Tyoterveyspalveluiden tutuksi tekeminen;

- Tyéturvallisuussovelluksen kayttédnotto;

- Tyokykyjohtamisen toimintamallin kayttédnotto ja

- Aktiivisen tuen toimintamallin kehittaminen ja kayttédnotto.

Vuoden 2023 aikana kartoitettiin tydpaikkojen tydturvallisuustilanne ja suunniteltiin tar-
vittavat toimenpiteet. Ty6turvallisuussovellus otettiin kayttdon, ja henkildsté perehdy-
tettiin sen ominaisuuksiin.

Esihenkildiden tytkykyjohtamisen osaamista vahvistettiin osallistumalla Kevan Kesté-
vad tybeldmaé -hankkeeseen. Sen tavoitteena oli paitsi syventaa tyokykyjohtamisen
kokonaisuuteen liittyvaa ymmarrysta, myos tuottaa konkreettisia toimintamalleja tyoky-
kyjohtamisen tueksi. Koulutuskokonaisuus jatkuu vuoden 2024 puolelle.

Tybhyvinvoinnin tilaa kartoitettiin tydhyvinvointikyselylld, joka toteutettiin kesalla. Alla
olevaan taulukkoon on koottu keskeiset vahvuudet ja kehittdmiskohteet.



Vahvuudet Kehittdmiskohteet

Perehdyttaminen Yhteisty6 yksikdiden valilla

Ristiriitojen ratkaiseminen Tarpeeksi aikaa tyon tekemiseen
Luottamuksen ilmapiiri Esihenkil6 antaa palautetta

Selvyys tydyksikdn tavoitteista Organisaation strategia ohjaa toimintaa
Mahdollisuus ammatilliseen kehittymi- Johtaminen perustuu avoimuuteen
seen

Mahdollisuus kayttaa tietoja ja taitoja Tyytyvaisyys organisaation toimintata-
monipuolisesti paan

Esihenkildé on puolueeton

Tyoterveysyhteistyo

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tyéterveyshuollon palveluntuottajana on Mehildinen.
Yhteisty6 alkoi 1.1.2023. Henkildstd perehdytettiin tydterveyshuollon palvelusisaltéon
ja kaytantoihin informaatiotilaisuuksissa, joita pidettiin tammi-helmikuussa.

Tyo6terveysyhteistyd on tavoitteellista, ja sen sisaltd maarittyy vuosittain laadittavissa
ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmissa. Toimintaa ohjataan ohjausryhmatapaami-
silla, joita pidettiin vuoden 2023 aikana kaksi kertaa.

Mehildinen mittaa tydterveyspalveluiden asiakaskokemusta tunnetulla ja laajasti kayte-
tylla suositteluindeksi- eli NPS-mittauksella (Net Promoter Score). NPS-lukema kertoo
asiakasuskollisuudesta ja se voi olla mika tahansa luku -100:n ja +100:n valilla. NPS-
indeksia pidetdan erinomaisena, kun se on yli 50. [td-Uudenmaan hyvinvointialueen
tyoterveysasiakkaiden antama indeksiluku oli vuoden lopussa 87,5.

Tyo6terveyshuolto Kiinnitti huomiota I1ta-Uudenmaan hyvinvointialueen erdiden ammat-
tiryhmien suureen tydkuormaan ja tydssa jaksamisen epakohtiin. Tydterveyshuollon
havaintojen mukaan esihenkil6t olivat koko ensimmaisen toimintavuoden ajan kovassa
puristuksessa. Havaintojen mukaan arjessa nakyi suorittamisen kulttuuri, ja sekavassa
toimintaymparistdéssd oman tydn rajauksessa oli haasteita. Henkildstéresursseihin liit-
tyvat vajeet lisasivat kuormitusta. Esihenkilotyon tueksi suunniteltiin ryhmamuotoista
tukea, tydnohjausta, esihenkildvalmennuksia seka matalan kynnyksen konsultaa-
tiomahdollisuutta tyéterveyspsykologille.

Tydterveyshuollon vastaanotoilla havaittiin nuorten tydntekijéiden eldaménhallinnan
tuen tarve. Tukea tarjottiin lyhytterapialla. Lisdksi kdynnistettiin matalan kynnyksen
ty6terveysneuvottelujen toimintamalli.



Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella todettiin olevan paljon tyékykyriskissa olevia henki-
16it4. Valtaosa Mehildisessa kirjoitetuista poissaoloista oli mielenterveyteen tai tuki- ja
likuntaelinsairauksiin liittyvia. Kolmanneksi eniten poissaoloja aiheuttivat hengitystiein-
fektiot. Mielenterveyden poissaolojen syiné oli padsaantdisesti ahdistuneisuus tai ma-
sennus eri vaikeusasteissa. Tuki- ja liikuntaelinoireissa yleisimmat vaivat liittyivat selan
oireiluun, ylaraajaongelmiin seka niveloireisiin.

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet kattoivat kolmasosan kaikista tydterveyshuollon kirjoitta-
mista sairauspoissaoloista. Erityisesti selkdsairauksia oli paljon.

Ty6kyvyn tukeminen organisoitiin moniammatillisesti, ja siihen osallistuivat tydntekijan
ja tdman esihenkilon lisaksi tyoterveyslaakari, tydterveyshoitaja, tyofysioterapeutti ja
ty6terveyspsykologi.

Muut kuin tyéterveydessa kirjoitetut sairauspoissaolot eivat viela siirry digitaalisesti
ty6terveyshuollon tietoon. Sen vuoksi tyéterveyshuollon raportoimat sairauspoissaolo-
tiedot eivat ole yhtenevia henkiléstdhallinnon tietojarjestelmatietojen kanssa.

Tyéterveyshuollon kirjoittamat sai-
rauspoissaolot, sote-toimiala seka
konserni- ja strategiapalvelut

Tyé6terveyshuollon kirjoittamat
sairauspoissaolot, pela-toi-
miala

Pitkien, yli kuukauden mittaisten sai-
rauspoissaolojen osuus oli noin 60 %
kaikista sairauspoissaoloista

Pitkien, yli kuukauden mittaisten
sairauspoissaolojen osuus ol
noin 50 % kaikista sairauspoissa-
oloista

Lyhyiden, alle 10 paivan mittaisten
sairauspoissaolojen osuus oli noin 23
% kaikista sairauspoissaoloista

Lyhyiden, alle 10 paivan mittais-
ten sairauspoissaolojen osuus oli
noin 27 % kaikista sairauspoissa-
oloista

Suurimmat diagnoosiryhmat olivat
mielenterveyden seka tuki- ja liikunta-
elinsairauksien ongelmat

Poissaolojen syyt eivat ole ty6pe-
raisia eika niiden syihin olisi pys-
tynyt vaikuttamaan ennaltaehkai-
sevilla toimilla

Osasairauspaivarahaa hyddynnettiin
63 tyontekijan kohdalla

Osasairauspaivarahaa ei pystytty
hyédyntamaan lainkaan

Tyo6terveyshuoltolaki velvoittaa tydnantajaa jarjestamaan ehkaisevan tybterveyshuol-
lon (KL 1) kaikille tyd- tai virkasuhteessa oleville tydntekijoilleen, jotka tekevat tyota
Suomessa. Ehkaiseva tydterveyshuolto tarkoittaa muun muassa tyontekijdiden ter-
veystarkastuksia ja tyOpaikoilla tehtavia selvityksia. Ehkaisevan tyéterveyshuollon li-
saksi tybnantaja voi jarjestaa tydntekijoilleen yleisladkaritasoista sairaanhoitoa ja muita
terveydenhuollon palveluita (KL 2). Ehkaisevéan tydterveyshuollon liséksi jarjestettava
sairaanhoidollinen ty6terveyshuolto on ty6nantajalle vapaaehtoista.



Kela korvaa tydnantajalle osan tydterveyshuollon kustannuksista, kun palvelut on tuot-
tanut ty6terveyshuoltolaissa maaritellylla tavalla tydterveyshuoltoon péatevoitynyt hen-
kilostd. Korvattava tydterveyshuolto pohjautuu tydterveyshuoltosopimukseen, tyépaik-
kaselvityksiin sekéa tyterveyshuollon toimintasuunnitelmaan.

Tyo6terveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan |
kuuluvat ehkaisevan toiminnan kustannukset ja korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaise-
van tydterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset. Ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sai-
raanhoidon 50 % hyvaksytyistd kustannuksista. Kela vahvistaa kustannusten lasken-
nalliset enimmaismaarat vuosittain jalkikateen yleista kustannuskehitysta vastaaviksi.
Tybnantajan jarjestamalle tyoterveyshuoltotoiminnalle maaritelldadn korvausluokkien |
ja Il osalta yksi yhteinen kustannusten laskennallinen enimmaismaara. Siitd korvataan
ensisijaisesti ehkaisevan tydterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Enim-
maismaaran voi kdyttda kokonaan ehkaisevan tyéterveyshuollon eli korvausluokka I:n
mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il kustannuksia voidaan huo-
mioida, jos enimmaismaaraa on jaljella korvausluokan | kustannusten jalkeen, kuiten-
kin enintdan 40 prosenttia yhteisesta enimmaismaarasta.

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen tyéterveyshuollon kustannukset jakautuivat tavoitel-
lulla tavalla siten, ettd lakisaateisen tyéterveyshuollon (KL 1) osuus oli 54 % ja vapaa-
ehtoisen tyoterveyshuollon (KL 2) osuus oli 46 %. Tyoterveyshuoltoon kaytettiin kaikki-
aan 1 398 493 €, eli 527 euroa per henkild. Summaan siséltyvat myds ensiapukoulu-
tukset, tydyhteisévalmennukset seka tydyhteisdjen konsultoinneista ja influenssaroko-
tuksista aiheutuneet kustannukset (yht. 31 117 euroa), joista laadittiin erilliset sopi-
mukset. liman erillissopimuksia tyéterveyshuollon kustannukset olivat 1 367 376 eu-
roa, eli 478 euroa per henkild.

Lakisaateiseen tydterveyshuoltoon kuuluvia tydpaikkaselvityksia tehtiin 31 kpl. Niilla
arvioitiin ty6olosuhteiden terveellisyytta ja turvallisuutta. Tyéterveyshuollon mukaan
tydpaikkaselvitysten toteuttamista hankaloitti se, etta edellisten tydnantajien aikana
koottuja dokumentteja esimerkiksi riskienhallinnasta tai kemikaaliluetteloista ei kaikilta
osin ollut saatavilla.

Tyo6terveyshuollon mukaan tyépaikoilla oli puutteita kalustehankinnoissa. Talousarvio-
syista tydvalineita ei voitu kaikilta osin hankkia yksikoihin suositusten mukaisella ta-
valla.

Tyo6paikkaselvitysten perusteella tydterveyshuolto arvioi, etta tydhyvinvoinnin tilassa
nakyi selkedd muutosuupumusta. Paikoitellen tdma heijastui luottamuspulana tydénan-
tajaa kohtaan, kyynisyytena, tiimiin sitoutumattomuutena ja vastuun valttamisena.

Tydbterveyshuollon havaintojen mukaan hyvinvointialueella on paljon laadukasta esi-
henkilotydta ja hyvin toimivia tydyhteiséja. Tydkykyjohtamisessa sen sijaan oli isoja ta-
soeroja. Tyokykyjohtamisen vajeet aiheuttivat sekundaarihaittaa siten, ettd F-diagnoo-
sien (mielenterveys) osuus on ollut nousussa tietyilla tyépaikoilla. Naissa yksikdissa
tydterveysasiakkaan tydhénpaluu ahdistaa, tydntekijad pelottaa, olo on loukattu tai tur-
vaton. My6s M-diagnoosien (tuki- ja liikuntaelinsairaudet) taustalla on havaittu uupu-
musta ja vasymysta. Tydterveyshuollon tulkina on, etta silloin kun henkiset voimavarat
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ovat vahissa, tuki- ja liikkuntaelinongelmiin liittyvat itsehoidon elementit jaavat toteutu-
matta.

Terveellinen ja turvallinen tydymparisto

Tydsuojeluorganisaation perustaminen ja tydsuojeluperiaatteiden maarittdminen olivat
osa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon jarjestamista. Tybnantaja ja paasopijajar-
jestot kavivat paikallisneuvottelut tammi-helmikuussa 2023. Neuvotteluissa linjattiin
ty6suojeluorganisaation rakentamisesta seka tyopaikan kasitteesta valvontalain mukai-
sella tavalla.

Paasopijajarjestdt organisoivat tydsuojeluvaltuutettujen vaalit kevaalla Tydturvallisuus-
keskuksen antamien vaaliohjeiden mukaisesti. Samalla kaytiin ajankayttdneuvottelut
ty6suojeluvaltuutettujen ajankaytésta ja ansionmenetysten korvaamisesta. Uudet tyo-
suojeluvaltuutetut aloittivat tehtavissaan kesdkuussa. Heidan toimikautensa jatkuu
31.12.2025 saakka. Tydsuojeluvaltuutettujen laatima katsaus ensimmaisestéa toiminta-
vuodesta on liitteena 2.

Tydsuojelutoimikunta kokoontui seitseman (7) kertaa. Kokouksissa kasiteltiin hyvin-
vointialueelle laaditut seuraavat tydturvallisuusohjeet:

- Lammdssa tydskentely;

- Hairinnan ja epéasiallisen kohtelun kéasitteleminen tydpaikoilla;
- Tyéturvallisuusriskienarvioinnin toteuttaminen;

- Tydtapaturmista ja vakavista tyétapaturmista ilmoittaminen;

- Vékivallan uhan ennakointi ja hallinta;

- Paihdeohjelma ja

- Aktiivisen tuen toimintamalli.

Seka tydterveyshuolto ettd aluehallintoviranomainen (AVI) kiinnittivat huomiota vaki-
vallan uhkaan. AVI teki kaikkiaan 15 tydtapaturmiin liittyvaa tarkastusta, eli tyétapatur-
mien tutkintaa. Tutkitut tapaturmat olivat paaosin (13 kpl) padhan kohdistuneita iskuja.
Tarkastuksilla AVI antoi tydnantajalle toimenpidesuosituksia ja kehotuksia. Kaikki AVIn
antamat toimenpiteet ja kehotukset toteutettiin edellytetyn mukaisesti.

Ty6tapaturmia oli yhteensa 237 kpl. Niistd 62 tapahtui tydématkalla (328 korvauspai-
vaa) ja 175 kpl tyopaikalla (509 korvauspaivaa). Suurin osa tyétapaturmista oli liukas-
tumisia tai kaatumisia (32 kpl). Seuraavaksi eniten oli &killisid, nostotapahtumiin liitty-
neitd kuormitustilanteita (30 kpl). Teraviin esineisiin takertumisia, astumisia tai itsensa
kolhimisia oli 21 kpl. Vakivaltaan liittyvia tilanteita oli yhteensa 40 kpl. Ammattitauteja
todettiin kolme.
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Alla olevaan taulukkoon on koottu IF-vakuutusyhtion tilastoimat tyétapaturmat (poik-
keamat) lukumaarina.

Poikkeama Lukumaard Ya-0SUUS
O] 10 Sahkdhairis, rajahdys, ulipalo 1 0
M| 20 Aineen valuminen, purkautuminen, vsotaminen, hoyrystyminen, po) 2 1
|:| 30 Aiheuttajan rikkoutuminen, putoaminen, livkuminen, tormasminen [ 3
O 40 Laitteen (odotamaton kiynnistyminen, hiirnpalsto), tytkalun 5 3
D 51 Henkilon putoaminen alemmalle asolle 1 a
D 52 Henkilon liukastuminan, hofahaminen, kompastuminan 32 18
[J| &0 Teravdan esineeseen astuminen, takertuminen, itsensi kolhimine b | 12
| 70 Henkilén akilinen fyysinen kuormittuminen (nostasssa, tyontie 30 17
0| a0 vakivalta {ihmisen tai elaimen aiheuttama). jarkytiava tilanne 40 23
| =9 Muut luettieloimattomat poikkeamat 12 7
M| 00Eitietoa 25 14

Ty6tapaturmien aiheuttamat korvauspaivat on koottu seuraavasti:

Poikkeaima Korvauspiivit Ikm | %-osuls
| 30 Aiheuttajan rikkouturminen, putoaminen, kukumin 50 10
| 51 Henkilon putcaminen alemmalle tasolle T 1
O 52 Henkilin liukastuminen, horjahtaminen, kompastu 21 45
| 70 Henkilén Gkillinen frysinen kuomittuminen (nos 136 27
| 80 vakivalta (ihmisen tai eldimen aiheuttama), jar 47
0| 99 Muut lueteloimatiomat poikkeamat 12
B 00 Ei tietoa 26

Osallisuus ja yhdessa tekeminen

Henkiléstdstrategiassa maaritettiin tavoitteeksi yhtenaisen identiteetin, osallistavan toi-
mintakulttuurin ja henkiléston vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen.

Konkreettiset toimenpiteet maaritettiin seuraavasti:

13.
14.
15.
16.
17.

Organisaatio on ly6ty lukkoon ja henkilésté tuntee organisaation;
Henkiléstdn kick off -tilaisuudet;

Maaritelldan ja luodaan rakenteet sisaiselle viestinnalle

Maaritelldan ja luodaan rakenteet henkildstdon kuulemiselle (aloitekanava) ja
Osallistamisen ja yhteistydn foorumien maéarittely.

Henkiléstdon perehdyttdminen aloitettiin jo vuoden 2022 puolella, ja tata jatkettiin syste-
maattisesti koko vuoden 2023 ajan. Viestintapalvelut jarjesti henkildstdinfoja sdanndlli-
sesti. Niissa kasiteltiin kaikkia toimialoja koskevia aiheita.

Osallistamisen foorumeiden ja kanavien maarittely siirtyi vuoden 2024 puolelle.
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Palkka ja palkitseminen

Valtaosa henkildstosta siirtyi hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksella, eli ns. vanhoina
tydntekijoind. Tama tarkoittaa sita, ettd heidan tehtédvansa ja palvelussuhteensa ehdot
sailyivat sellaisina kuin ne olivat siirtymisen ajankohtana.

Ensimmaisen toimintavuoden aikana kaynnistettiin toimenpiteet henkiléston palkkara-
kenteiden yhdistamiseksi. Yhtenaistaminen rakentaa pohjan varsinaiselle palkkahar-
monisaatiolle, joka tulee hyvinvointialueiden perustamista ja likkeenluovutusta koske-
vien maaraysten mukaisesti olla valmis viimeistdan vuoden 2025 aikana. Kunta- ja hy-
viinvointialuetydnantajat KT arvioi, ettd harmonisaatio nostaa sote-sektorin yleista palk-
katasoa merkittavasti. Arvioiden mukaan se nostaa tyévoimakustannuksia noin 6 %.

Ensimmaisen toimintavuoden aikana tehtiin laajaa selvitysty6ta henkildstén palkkara-
kenteiden yhtendistamiseksi. Yhtenaistdminen rakentaa pohjaa varsinaiselle palkkojen
harmonisaatiolle, jonka tulee hyvinvointialueiden perustamista ja liikkeenluovutusta
koskevien maaraysten mukaisesti olla valmis viimeistaan vuoden 2025 aikana. Kunta-
ja hyvinvointialuetydnantajat KT arvioi, ettd harmonisaatio nostaa sote-sektorin yleista
palkkatasoa merkittavasti. Arviolaskelma nostaa tyévoimakustannuksia noin 6 %.

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueelle perustettiin syksylla 2023 operatiivinen ryhma, joka
kasittelee kaikki esitykset palkkojen ja nimikkeiden muuttamisesta. Ryhman kannan-
oton jalkeen esitykset ohjataan hallintosaannén mukaiseen paatdksentekoon. Lisaksi
vuoden 2023 syksylla perustettiin virka- ja tydehtosopimusten edellyttamat palkkaus-
ryhmét l1aakareiden virka- ja tydehtosopimuksen (LS) ja HYVTES:n liite 7:n (entinen
teknisten sopimus) palkka-asioiden kasittelemiseksi.

Vuoden 2023 kevaalla hyvinvointialueille tuli kayttéén oma yleinen virka- ja tyéehtoso-
pimus HYVTES, joka korvasi aiemmin kdyt&ssa olleen ja edelleen kunnissa kaytdssa
olevan kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES). Sosiaali- ja tervey-
denhuollon ammattihenkiléstéon sovelletaan SOTE-sopimusta.

Sopimuskauden ensimmaiset jarjestelyerat jaettiin 1.6.2023. Neuvotteluaikataulu ol
tiukka ja sita kiristi entisestdan se, ettd HPK Palvelut Oy:lla oli merkittavia vaikeuksia
neuvottelun edellyttdman materiaalin tuottamisessa ja KT:n edellyttamien asiakirjapoh-
jien tayttamisessa. Neuvottelut jouduttiin kdymaan vajavaisin tiedoin, ja myds jalkika-
teisraportointi KT:lle ja paasopijajarjestdille oli nain ollen osittain puutteellista.

Laakareiden palkkausjarjestelma uudistui kokonaan syksylla 2023, kun ladkarit siirtyi-
vét valtakunnallisesti uuteen uraporrasjarjestelmaan. Siirto ja uudistus edellyttivit no-
peatahtisia paikallisneuvotteluja, jotka kaytiin loppusyksyn aikana. Ladkareiden urapor-
rasjarjestelman toimivuutta seuraa koko sopimuskaudelle asetettu LS-ryhma, jonka
tehtavat maaraytyvat KT:n ja 13akariliittojen yhteisen linjauksen pohjalta. My6s taman
uudistuksen osalta HPK Palvelut Oy:lla oli merkittavia vaikeuksia maaramuotoisen
neuvottelumateriaalin toimittamisessa. Uraporraspalkkojen oli maara olla oikeamuotoi-
sina maksussa joulukuun palkanmaksussa, mikd onnistui pdaosin. Joitakin virheelli-
syyksia jouduttiin kuitenkin huolellisesta valmistelusta huolimatta paikkaamaan jalkika-
teen.
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HPK Palvelut Oy:n ja [t3-Uudenmaan hyvinvointialueen valista tydnjakoa tarkistettiin
kevaalla 2023, jolloin vastuunjakotaulukko paivitettiin. Molemminpuolisena tahtotilana
oli toimintaprosessien selkeyttdminen ja yhteistydn sujuvoittaminen. Kaikki keskeiset
henkildstdhallinnon tietojarjestelmat ovat HPK Palvelut Oy:n omistamia ja hallinnoimia.
Johto- ja esihenkilbasemassa olevilla oli etenkin toiminnan alkuvaiheessa vaikeuksia
saada omaa organisaatiota koskevia tietoja. Yhteistydkysymysten kasittelemiseksi pe-
rustettiin seka Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintoja késitteleva organisaa-
tiokohtainen yhteistyéryhma ettd osakkaiden (ltd&-Uudenmaan hyvinvointialue ja Por-
voon kaupunki) yhteinen ohjausryhma.

Ensimmaisen toimintavuoden aikana myds henkildstolla oli vaikeuksia tulkita, mitka
palvelukokonaisuudet kuuluvat oman organisaation hr-yksikén vastuulle ja mista asi-
oista vastaa HPK Palvelut Oy. Epaselvyyksien ratkomiseksi ja tilannekuvan kirkasta-
miseksi jarjestettiin useita informaatiotilaisuuksia, joissa olivat 1asna seka hyvinvointi-
alueen ettd HPK Palvelut Oy:n asiantuntijat.

Yhteistoiminta

Tybnantajan ja henkildstdn valisestéd yhteistoiminnasta on maaraykset laissa (Laki yh-
teistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla). Lain tavoitteena on tydnantajan ja hen-
kiloston vélisen yhteistoiminnan edistaminen, henkiléstén vaikutusmahdollisuuksien
turvaaminen seka palvelutuotannon tuloksellisuuden ja henkildston tybelamalaadun
edistdminen. Laki korostaa vuorovaikutusta, osapuolten valista luottamusta seka esi-
henkildiden ja alaisten valista paivittaista yhteistyota.

Aluehallitus paatti kokouksessaan 2.2.2023 yhteistoiminnan ja tydsuojelun yhteistoi-
minnan organisoimisesta. Yhteistoimintaelimessa ovat edustettuina aluehallituksen
nimeamat johtavat viranhaltijat seka paaluottamusmiehet.

Yhteistoimintaelin kokoontui 13 kertaa. Kéasiteltavina asioina olivat yhteistoimintalain
mukaisesti asiat, jotka vaikuttavat henkildstén asemaan tai oikeuksiin: esimerkiksi
muutokset toiminnan organisoimisessa tai palvelurakenteessa, henkil6stoon liittyvat
periaatteet ja ohjeet ja suunnitelmat seka talouden tunnusluvut.

Paaluottamusmiesten laatima katsaus ensimmaisesta toimintavuodesta on liitteeni 3.

Henkiloston saatavuus ja rekrytointi

Vakituisen henkiléston [ahtdvaihtuvuus oli 10,2 %. Luku sisdltda myds ne sisdiset siir-
tymat, joissa henkild haki uutta tehtavaa tai virkaa Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen
sisalla. Alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli 2 743 kappaletta ja paattyneitd 293.
Vaihtuvuus oli suurinta nuorimmassa, eli alle 30-vuotiaiden ikaryhmassa.

Henkiléstévoimavarojen arviointia ja analysointia tarvitaan toiminnan ja palvelutuotan-
non ennakointiin ja suunnittelemiseen. Hyvinvointialueilla ajankohtaisia pohdintoja oli-
vat mm. tydvoiman saatavuuden ongelmat. Lisdksi keskustelua herattivat organisaa-
tion vetovoimaisuuteen ja pitovoimaisuuteen liittyvat asiat: kuinka houkutteleva
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ty6paikka Ita-Uudenmaan hyvinvointialue on, ja kuinka hyvin onnistumme pitdmaan
osaavan tydvoiman organisaatiomme palveluksessa.

Henkildston 1&ht6- ja tulovaihtuvuudesta kokonaisuudessaan ei vield ole saatavissa
luotettavaa tilastotietoa.

Henkildstoyksikkdon sijoitettu rekrytointipalvelu tukee ja avustaa esihenkilbita rekry-
tointien toteuttamisessa. Konkreettisen ilmoitteluprosessin liséksi rekrytoinnin asian-
tuntijat tukevat esihenkil6ita asiakaslahtdisessa rekrytointiviestinnassa.

Esihenkildille jarjestetdan kaksi kertaa kuukaudessa rekrytointiasioihin liittyvaa neu-
vontaa ja ohjausta. Vuoden 2023 tilaisuuksissa kasiteltiin ilmoitustekstien laadintaa,
hyvan hallintotavan mukaista kokonaisprosessia, valintapaatosten tekemista, sosiaali-
sen nakyvyyden osa-alueita seka ilmoituskanavien valintaa, rekrytointeihin liittyvia ta-
louden indikaattoreita, globaaleja rekrytointitrendeja seka tekoalyn tarjoamia mahdolli-
suuksia.

Syksylla 2023 otettiin kayttddn tayttdlupamenettely, joka koskee tukipalvelutehtavia
seka hallinnollisia tehtavia.

Syksyn 2023 aikana kaynnistettiin ensimmaiset videotuotannot rekrytointien tueksi.
Tavoitteena on asteittain luoda ilmoitteluun soveltuva videokirjasto, joka tukee ja tarvit-
taessa voi myds korvata aiemmat still-kuvamateriaalit. Yhteisty6ta tehtiin mm. TE-pal-
veluiden kanssa kuvaamalla suoriin TE-toimiston rekrytointilahetyksiin ammattialakoh-
taisia materiaaleja.

Sosiaalisen median nakyvyytta kohdennettiin monipuolisella sisallélla sekd demografi-
sesti ettd maantieteellisesti.

Vuoden 2023 keskeisimpana tavoitteena oli paitsi edistda henkiléstdon saatavuutta,
myos rakentaa toimintamalli laadukkaiden, nopeiden ja ajanmukaisten rekrytointipro-
sessien toteuttamiseksi. Tydnhaun trendien ja hakijaprofiilien muutokset ohjaavat rek-
rytointikdytantdjen kehittamista jatkossakin.

Rekrytointiyksikkd osallistui aktiivisesti rekrytointitapahtumiin. Tapahtumia oli yhteensa
yhdeksén (9). Osa niisté oli valtakunnallisia, osa maakunnallisia ja osa eri oppilaitosten
jarjestamia. Oppilaitosyhteisty6ta tehtiin erityisesti ammattikorkeakoulujen ja ammat-
tiopistojen kanssa. Oppilaitosyhteisty6ta koskevat vastuut jakautuvat Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueella kehittamispalveluiden ja henkildstépalveluiden kesken.

Rekrytointiyksikko laati lokakuussa 2023 1t3-Uudenmaan hyvinvointialueen henkil6s-
télle kyselyn, jolla selvitettiin tydntekijdiden viihtymista tydssaan seka kiinnittymista
niin tydnantajaan kuin nykyiseen asuinalueeseenkin. Kyselyn mukaan Itd-Uudenmaan
hyvinvointialue on tydpaikkana riittédvan suuri, mutta samalla sopivan pieni; organisaa-
tion koko mahdollistaa uudet uramahdollisuudet ja tydkierron, ja tuo samalla turvalli-
suuden tunteen sopivan kompaktina ja varmana tyonantajana. Aidot etatydskentelyn,
tybaikajoustojen seka tydaikaliukumien mahdollisuudet koettiin positiivisina ja sitoutta-
vina tekijoinad. Henkildstbetuuksia pidettiin kattavina ja niiden arvioitiin edistavan veto-
ja pitovoimaisuutta.
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Vuonna 2023 julkaistiin kaikkiaan 785 rekrytointi-ilmoitusta. Alla oleva kaavio osoittaa,
miten ilmoittelu jakautuu kalenterikuukausittain:

Ty6paikkailmoitus kpl/kk2023 (yht. 785)

120

100
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8

N

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elokuu Syyskuu Loka Marraskuu  Joulukuu

/MUUSIMAA Hyvinvolntialue
Otz NYLAND | Vefrdsomride

Avoimia tydépaikkoja oli kaikkiaan 785 kpl, joihin saatiin yhteensa 3 763 hakemusta.
Eniten hakemuksia tuli toimistoalan tehtaviin: esimerkiksi toimistosihteerin hakuun tuli
yhteensa 47 hakemusta. Psykologien ja suuhygienistien rekrytointi oli erityisen
vaikeaa huolimatta siita, ettd hakuilmoitusten lisdnakyvyyksiin panostettiin ja
hakuaikoja pidennettiin. My6s lahihoitajien ja sairaanhoitajien rekrytoinneissa oli
haasteita.

Vuoden ensimmaisten kuukausien aikana yhta tydpaikkailmoitusta kohti kertyi keski-
maarin 4,2 tybhakemusta. Loppuvuonna maara nousi keskimaarin 4,8:aan, kun ilmoi-
tusnakyvyytta lisattiin, messutoimintaan panostettiin ja markkinointiviestintaa tehostet-
tiin.

Eniten Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle rekrytoitiin l1&hihoitajia (198 kpl),
sairaanhoitajia (128 kpl) seka ohjaajia (282 kpl). Yhdessa ndma nimikkeet muodostivat
noin 80 % kaikista vuoden 2023 rekrytoinneista.

Vuokratydvoiman kayttd oli suurta. Vuoden 2023 aikana vuokratyévoimaan kaytettiin
kaikkiaan 21,05 miljoonaa euroa.

16



Liite 1: keskeiset henkildstdjohtamisen tunnusluvut

Kunta- ja hyvinvointaluetyénantaja KT:n suosituksen mukaisia raportoitavia tun-

nuslukuja ovat: henkil6stomaara, henkildtydmaara, tydajan jakautuminen, henki-

[6ston ikdrakenne, henkildstdn vaihtuvuus, elakdityminen, sairauspoissaolot,
henkiléstdon osaamisen kehittaminen, tydvoimakustannukset, henkildstdinves-
toinnit ja palkitseminen. Raportointisuositukseen siséltyy yhtenainen laskenta-

tapa.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen vaillinaisesta ja tilapaiseen tietolahteeseen pe-
rustuvasta lahdeaineistosta johtuen téssa henkildstdkertomuksessa raportoitavat
tunnusluvut eivét taysin vastaa KT:n suositusta.

Henkilostomaara:

Kokonaismaara 31.12.2023 2 661
Vakituisessa palvelussuhteessa 2 068
Maaraaikaisessa palvelussuhteessa 593

Henkiléstdémaara eriteltynd (suluissa vakituisen henkildston lukumaara):

Perhe- ja sosiaalipalvelut 755 (603)
Ikdantyneiden palvelut 858 (661)
Yhteiset terveyspalvelut 535 (430)
Pelastustoimi 285 (183)
Konserni- ja strategiapalvelut 223 (186)
Sote-johto 5 (5)
Naiset Miehet

Osuus henkilostosta 84,18 %

Osuus henkilostosta 15,82 %

Keski-ika 44,53 vuotta

Keski-ika 42,42 vuotta
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Maksetut palkat:

Palkkasumma yhteensa 102,93 milj. euroa

Palkkalajit

Peruspalkka
Lisat, palkkiot ja korvaukset

Lomarahat ja -korvaukset

¥li- ja lisatyd
Halytysraha

0 milj. € 20 milj. € 40 milj, €

Maksetut palkat ikaluokittain

15 mil]. €

14 milj. € i
2 mi

12 milj. € 12 mil]. €

- I I I I
0 milj. € 5 :*
oy o cj"b

milf.

60 milj. €

80 milj. €
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Vuokratydvoiman kaytto

Summa Kustannuspaikan mukaan

Kotihoidon ostopalvelut [ G il
vastaanottopalvelut Porvoo | NN - : il
Osasto 4 (Sipeo) |G 1.1 milj.
vastaanottopalvelut Loviisa [ A 1.0 milj.
Suvituuli, Sipoo | NG 0.5 milj.
Suun terveydenhuolto Porvoo || 0.9 milj.
Loviisan kotihoito [ N 0.7 milj.
Koulupsykologipalvelut | 0.6 milj.
Kunt.lyhytaik hoito Sateenk... | Il 0.6 milj.
Johanna-koti, Porvoo I 0.6 mil;.
Hyvan elaman talo Harmaa... [l 0.5 milj.
Porvoo Omenamaen palvel... [ 0.5 milj.
Suun terveydenhuolto Sipoo | 0.4 milj.
Sipoon kotihoito [l 0.4 milj.
Osasto 5 (Loviisa) [ 0.4 milj.

0 milj. 1 milj. 2 rilj. 3 milj. 4 mil;.
Summa kKuukausittain

. 4milj -
v 1,8 milj o 23milj. 2.5 mij
E 2mil 1.4 mil]. . 2 M- o 5 il 1.5 mill.
e —_— 1.8 mil
@ Qmifj, 1.1 mil. 1.2 il & mil].

5§ F : 2 @ %2 % 5 2 % 3
2023
Kuukaugi

Summa vastuualueen mukaan

10,3 milj.
A0 mil. 3.0 milj.
3 milj. 2.3 milj. 21 ,05 lI IIJ-

[ Summa — Tot
0 milj.
470 450 Yhieizet 410 Perhe-
Ikaantynei... terveyspal... ja
palvelut zosiaalipal. ..
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17000

4t 12215
10t 8930
z‘ I I I I .
5t
2441 2303
Tt r gz ooz % o§o2or:z oo . - :
I ) - g § ;g g & o v s«\:ﬁ“&O K «‘é“‘dé. “@,d"'
2023 ) \@?‘\\ @‘*"(‘ " & o " «x'\‘h‘v
TOP 10 sairauspoissaolot ammattinimikkeittéin Sairauspaivat poissaoclosyiden mukaan
1055 (2,46%) —|
5551 (12,94%) —,
10000 @ SAIRAUS
@SAIRAUS 1-5PV
T @ SAIRAUSLOMA, OSAPALK...
o . - I e . e — e @ SAIRAUSLOMA, PALKATON
\\“O\\é\a & 0‘\0«6\3 & . &° ;\n“‘?& 6“0\\3\’5 #‘\5@9 a@* o ‘ @ Sairausloma, palkaton (WT)
F 5 ‘X&v‘@@m“e & *&é“" & o e @ Sairausloma, oma ilmoitus...
Organisaatiotaso Sairauspdivat Sairausprosentti HTY
e
< IKAANTYNEIDEN PALVELUT 17000 6,68% 048
= KOMNSERNI- J& STRATEGIAPALVELUT 2441 4,55 % 055
- PELASTUSLAITOS 2303 413 % 078
= PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT 12449 561 % 0.56
= 505- JA TERVEYSTOIMEM JOHTO 3 0.41% 040
= WHTEISET TERVEYSPALVELUT 8930 583 % 052
Yhteensi 43126 591% 053
It&-Uudenmaan hyvinvointialue (34145) (n = 2321)
‘ Sairastaneet [ PV [ Pros
F (Mielenterveys) 260 10606 386
M (Tukielin) 339 | 7092 EX
J (Hengitys) 564 2961 108
S-T (Vammat) ‘ ns l 1650 \ 6
G (Hermosto) 46 107 4
C (Kasvaimet) ‘ 10 \ 812 \ 3z
R (Sairauden oireet) 96 569 2]
MUUT |284 | 1776 ‘ 6,5
Yhteens3 1054 27473 100
*  Valtaosa Mehildisessa kirjoitetuista poissaoloista on mielenterveyteen tai tuki- ja
lilkuntaelinsairauksiin liittyvid. Kolmanneksi eniten poissaoloja aiheuttaa
hengitystieinfektiot. Mielenterveyden poissaolojen syind on padsdantdisesti
ahdistuneisuus tai masennus eri vaikeusasteissa. Tuki- ja liikuntaelinoireissa yleisimmat
vaivat liittyvat seldn oireiluun, ylaraajaongelmiin seka niveloireisiin.
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M (Tukielin) 22
S-T (Vammat) 14

O (Raskaus) Alle 5
J (Hengitys) 37

F (Mielenterveys) 5

R (Sairauden oireet) =

Z (Terveydentila) Alle 5
MUUT 18
Yhteensa 85

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue/pelastuspalvelu (34146) (n = 267)

Sairastaneet PV Pros

322 25,8

192 15,4

189 15,1

177 14,2

90 72

62 5

60 4.8

157 12,6

1249 100

*  Pelastuspalvelun poissaoloraportissa tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat tilastossa
korkeimmalla sijalla. Seldn kiputilat ja polven/lonkan kulumat ja nivelrikot ovat
poissaolojen syistd yleisimmat. Erilaisten vammojen vuoksi poissaoloja on paljon.
Raporteilta ei nde onko kyseessa tyd- vai vapaa-ajan tapaturma. Kuinka
tyopaikalla seurataan ty6tapaturmia? Voidaanko tehda jotain ennaltaehkdisyn

tehostamiseksi?

TYOKUNTOON SUORITTEET JA TYOKYVYN TUKITOIMENPITEET X/{
ITA-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE 1-12/2023 et
Tybterveysldakari: Tyofysioterapeutti:

Yhteydenotto tydntekijdan, tydkyvyn
tukeminen: 6kpl

Yhteydenotto typaikalle, tydkyvyn
tukeminen: 5kpl

Tyokyvyn seuranta ja tuki: 614kpl
Ty6honpaluun arviointi: 63kp
Kuntoutustarvearvio: 202 kpl
Tyéterveysneuvotteluja: 167kpl
Tyokyvyn arvioita: 345 kpl

Ty&terveyshoitaja:
Yhteydenotto tyontekijaan, tyokyvyn
tukeminen: 363kpl
Yhteydenotto tydpaikalle, tydkyvyn
tukeminen: 93kpl
Tyokyvyn seuranta: 8kpl
Tyokykyarvio: 6kpl
Tyokykytilanteen analysointi: 40kpl
Tyoterveysneuvottelu: 139kpl

17.1.2024

Yhteydenotto tyontekijaan, tyokyvyn
tukeminen: 20kp!

Yhteyden otto tyopaikalle, tydkyvyn . P ey e
tukeminen: 1 kpl Osatyt_)kykyls_!a henkiloita
Tyokyvyn seuranta: 119kpl on pa |jon, tyOk\/V\/n
Kuntoutustarvearvio: 4kpl arvioita ja

Tyohénpaluun arviointi: 23kpl m A
Tyskykyarvio: 12kpl tyoterveysneuvotteluja

Tybterveysneuvotteluja: 4kpl tehddan runsaasti
Tydn muokkausmahdollisuus tyopaikalla: 3kpl

Myds tyckyvyn seurantaa

Tyoterveyspsykologi: s 2
Kuntoutustarvearvio: 7kpl Ja tyOk\/V\/n tUke_a R
Tyshénpaluuarvio: 1kpl toteutetaan paljon Jja
T\:ikvz\fﬂfvim 29kpl etk moniammatillisesti. Talld
Yhteydenotto tydpaikalle, tydkyvyn e .
tukeminen: 3kpl pyritdan varmistamaan
Yhteydenotto tydntekijaan, tydkyvyn osatyékykyisen
tukeminen: 28kp| parjadminen arjessa

Tyokykytilanteen arviointi: 7kpl

Sosiaalialan asiantuntija:
Tietojen anto ja ohjaus 1kpl
Tyoterveysneuvottelu 2 kpl
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TYOKUNTOON SUORITTEET JA TYOKYVYN TUKITOIMENPITEET ITA-
UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE/PELASTUSPALVELU 1-12/2023

Tyoterveyslaakari:
Tyokyvyn seuranta ja tuki: 28 kpl
Kuntoutustarvearvio: 1 kpl
Tychonpaluuarvio: Skpl
Tyoterveysneuvotteluja: 6 kpl
Tyokyvyn arvioita: 38kpl

Tyoterveyshoitaja:
Yhteydenotto tyontekijaan, tyokyvyn tukeminen: 24kpl
Yhteydenotto tydpaikalle, tyokyvyn tukeminen: 4kpl
Tyokykyarvio: 2kpl
Tyoterveysneuvottelu: 5kpl
Tyokykytilanteen analysointi 2kpl

Tyafysioterapeutti:
Yhteydenotto tydntekijaan, tyckyvyn tukeminen: 2kpl
Tyokyvyn seuranta: 5kpl
Tyohonpaluun arvio: 1kpl

Tybterveyspsykologi:
Yhteydenotto tyontekijaan, tyckyvyn tukeminen: 1kpl

17.1.2024

MEHILAINEN

Tyokyvyn tukea on
toteutettu
moniammatillisesti.

Tyokyvyn arvioita on tehty
paljon henkilémaardan
nahden.

Osatydkykyisten seurantaa

ja tukea toteutetaan
aktiivisesti.

KAYNTIEN JAKAUTUMINEN KAPPALEMAARAN MUKAAN, It&- x

i inti | MEHILAINEN

Uudenmaan hyvinvointialue ilman Pelastuspalvelua

KL1

Suoriteryhma_ylataso 202301 202302 202303 202304 202305 202306 202307 202308 202309 202310 202311 202312 Yhteensa

< Tydterveys/yleislsskdrit| 234 276 334 247 252 235 133 272 283 284 287 207 3044

9 Muu | 5 5 8 7 2 1 1 24 8 8 28 @ 870 - Influenssarokotuksia
% Erikoislaakrit 13 28 19 23 20 15 7 0 23 19 34 17 250

< Tydterveyshoitajat | 166 206 326 180 205 147 105 236 200 274 866 266 3175 on annettuKL1

<1 Tydpsykologit 21 43 54 51 59 75 21 64 82 57 65 42 634

< Tydfysioterapia | % 45 69 54 93 51 79 1m0 13 8 977 luokassa 784kp!' KL2

< Laboratoriotutkimukset 50 83 182 63 58 48 23 81 80 60 73 72 873 luokassa 11kpl ja muu-
<l Kuvantaminen ‘ 5 5 6 2 1 1 2 1 2 25

Yhteenss | sa0 691 998 625 721 687 369 1009 869 902 1657 780 9848 IUOk? ssa 127kpl .
Muu-otsikon alla on rokotukset ja tyvalmentajan palvelut (4 kdynti) - Ensiapukoulutuksia
jarjestettiin

KL2

Suoriteryhma_yléitaso 202301 202312 Yhteensd

Tyoterveys/yleislaakarit 349 395 535 480 472 449 324 468 517 653 645 556 5843

< Muu 3 1 1 1 1 2 1 10
< Erikoislaakarit 1 2 3 6
< Tybterveyshoitajat 42 47 35 20 23 27 23 36 46 37 41 2 403
=) Tysfysioterapia 5 3 8
% Lsboratoriotutkimukset| 374 464 850 438 434 490 305 495 676 676  S05 400 6107
“ Kuvantaminen 26 31 25 31 37 2 23 54 4 50 4 43 450

Yhteensa 791 937 1445 972 968 1008 675 1056 1284 1420 1242 1029 12827

Muu-otsikon alla on kuulotutkimuksia ja rokotuksia

lahikoulutuksena 3 kpl
ja etakoulutuksena 12
kpl
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KAYNTIEN JAKAUTUMINEN KAPPALEMAARAN MUKAAN, Ita- XQ
Uudenmaan hyvinvointialue/ Pelastuspalvelu MEHILAINEN

KL1

‘iuun(wyhm.; ylataso 202301 202302 202303 202304 202305 202306 202307 202308 202309 202310 202311 Yhteensd
% Tydterveys/yleislaakarit 25 14 8 14 2 2 18 2 17 26 3 193 .
S T - Influenssarokotuksia on
+ Erikoislaakérit 2 3 1 2 3 3 2 4 1 21 annettu KL1 luokassa 71kpl, KL2
% Tybterveyshoitajat 28 PE! a 36 51 35 18 29 33 39 ; 340 .
© Tyopsykologit 1 1 2 2 1 1 3 ) 2 N luokassa 4kpl ja muu-luokassa
+ Tydfysioterapia 5 oY 6 4 8 7 12 6 8 6 64 22kp|
% Laboratoriotutkimukset 1 7 20 32 16 11 1 29 23 47 1 208
% Kuvantaminen 1 1 2
Yhteenss 73 51 79 s 118 92 6 110 87 124 12 903

Muu-otsikon alla on rokotukset

KL2

Suoriteryhma_ylataso 202301 202302 202303 202304 202305 202306 202307 202308 202309 202310 202311 Yhteensd
+ Tybterveys/yleislddkarit 24 26 36 31 36 36 18 23 26 32 2 290
+ Muu 5 1
1 Erikoislaakarit 1 1
% Tydterveyshoitajat 2 1 1 2 3 2 1 3 4 1 20
+ Laboratoriotutkimukset 22 11 9 21 62 29 18 28 46 17 263
+1 Kuvantaminen 5 1 1 6 5 2 3 4 27

Yhteensd 53 39 47 60 106 69 37 57 77 54 3 602

KOKONAISKUSTANNUKSET, Ita-Uudenmaan QO
hyvinvointialueen Pelastuspalvelu i

Kela-suhde on KL1 67% ja KL2 33%. Kustanukset/hlG on 462€.

Terveystarkastuksia on tehty 76kpl ja Loviisan ontehty ty i pp! piikki KL1 kdy tulee terveystar i i dsekdinfl
pi nousu selittyy tyé y illa.
Kokonaiskustannukset Kela 1 - Ita-Uudenmaan Kela 2 - Ita-Uudenmaan Muu - Ita-Uudenmaan
hyvinvointialue/pelastuspalvelu | h ialue/pelastuspalvelu | h ialue/pelastuspalvelu
15000 (34146) (n = 267) (34146) (n = 267) (34146) (n = 267)
™~ Eur Eur Eur
2023/01 (4226 2429 386
10000
2023/02 | 3598 1738 733
a4 2023/03 (3757 2366 1405
5000 2023/04 | 4897 3453 799
2023/05 (6216 4734 1243
o 2023/06 |5069 3336 986
2023/07 |3734 1344 503
Ey 2023/08 | 6475 2778 403
2023/09 5090 2920 1775
2023/10 (6037 2695 2122
W Kela1- Ita-Uudenmaan hyvinveintialue/pelastuspalvelu (34146) (n = 267)
B Kela 2 - Ita-Uudenmaan hyvinvointialue/pelastuspalvelu (34146) (n = 267) 2023/n  [13875 3349 2238
B Muu - Ita-Uudenmaan hyvinvointialue/pelastuspalvelu (34146) (n = 267) 2023012 | 12375 e e
N:lla a &
Yhteensi | 75350 35424 13705
Kela
Kustannusluokittain
Ajanjakso

01/2023 - 12/2023
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Liite 2: Tydsuojeluvaltuutettujen nakemys vuoden 2023 toiminnasta

Tyosuojeluvaltuutettujen toimintakertomus 2023

Alkuvuonna 2023 tydsuojelutoiminta jarjestaytyi uudessa organisaatiossa. Ajankaytén
neuvottelujen tuloksena alueelle paatettiin valita vaaleilla kolme p&aatoimista ja yksi

osa-aikainen tydsuojeluvaltuutettu.

Tydsuojeluvaalien jalkeen tydsuojeluvaltuutetut jarjestaytyivat nykyiselld kokoonpa-

nolla.

Ty6suojeluvaltuutetut tutustuivat kuluvana vuonna omien alueidensa tydpaikkoihin ja
tyoyhteiséihin, tehden samalla tydsuojelua ja sen toimintaa ndkyvammaksi tyépai-

koilla/tydyhteistissa.

Tyo6suojeluvaltuutetut ovat kouluttautuneet ja perehtyneet tydsuojeluvaltuutetun tehta-

vaan, ohjeisiin, jarjestelmiin seka toimenkuvaan.

Tydsuojeluvaltuutetut osallistuivat kuluvana vuonna erilaisten ohjeiden/suunnitelmien
valmisteluun, tyéterveyshuollon tekemiin tydpaikkaselvityksiin, viranomaistarkastuksiin

ja tydyhteisdjen tukemiseen erilaisissa asioissa.

Ty6suojeluvaltuutetut tekivat yhteisty6ta ja kehittivat toimintaa aktiivisesti eri tahojen
kanssa oman organisaation sisalla.
Seuraavat asiat nousivat esille vuonna 2023

Uhka- ja vakivaltatilanteita on ollut paljon ja ovat vaatineet aikaa sekd huomiota
Ristiriidat tydpaikoilla kuormittavat henkilostéa ja esihenkilbita
Ty6turvallisuuskulttuurin ja ty6turvallisuusvastuun vakiinnuttaminen hyvalle tasolle
vaatii viela aikaa ja meidan jokaisen tydntekijan huomion.

23.1.2024

Ty6suojeluvaltuutetut Anna-Maija Heikka, Marika Hyvénen, Petri Lahtinen ja Julia Liit-
tokivi
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Liite 3: Paaluottamusmiesten nakemys vuoden 2023 toiminnasta

Paaluottamusmiesten yhteenveto

Yleisella tasolla voisi ajatella, etta alkuvuosi 2023 meni verkostoja, toimintamalleja ja
ohjeita luoden, tydkenttédan ja kokonaisuuteen tutustuen. Kaynnistysvaiheen ongelmat
nakyivat niin kentalla kuin luottamusmiesten arjessa todella pitkdan ja nakyvat vielakin.
Esimerkkina tastd ovat HPK-palvelut Oy:n vaikeudet toimia ja tuottaa palvelua mika
heille kuuluu.

Tydlista oli valtava, koska paikallisia sopimuksia, ohjeistuksia seka yhteistoiminnalli-
sesti sovittuja asioita hyvinvointialueelle oli tekematta, koska edelliset sopimukset irti-
sanottiin ennen hyvinvointialueelle siirtymistd. Paaluottamusmiesten merkittavimpia
tehtavia kevaalla 2023 oli jarjestelyvaraeraneuvottelut, joilla saatiin osittain poistettua
samoissa tehtavissa tytskentelevien henkildiden tehtdvakohtaisia eroja sosiaali- ja ter-
veysalan tehtavissa.

Paaluottamusmiehet toivoivat paasya IUHVA johtoryhmiin, joissa kéasitelladn henkilds-
tdasioita. Johtoryhmissa paaluottamusmiehet voisivat tuoda esille henkildstén nake-
myksen paatdksiin jo suunnitteluvaiheessa. Koemme olevamme ulkopuolella paatdk-
senteosta ja yhteinen ymmarrys tasta asiasta puuttuu. Yhteistyéryhmiin olemme osal-
listuneet ja muutamaan aluevaltuuston iltakouluun on kutsuttu. Osallistuminen yhteis-
toimintaryhmiin antaa luottamusmiehille tietoa toiminnasta ja ajankohtaisista asioista.

Henkildstéedustajat ovat tydsténeet pito- ja vetovoimaisuutta hyvinvointialueelle syk-
syn aikana. Muutamia asioita mainitaksemme; koulutuslinjaukset hyvinvointialueella,
ty6paikkaohjaajan korvaukset ja e-passin laajentaminen.

HR, luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut ovat pitdneet sdanndllisesti epavirallisia
tapaamisia perjantaisin ajankohtaisista asioista. Palavereilla on pyritty parantamaan
keskustelua ja vuorovaikutusta tyénantajan ja ammattijarjestojen valilla. Osallistuminen
yhteistoimintaryhmiin antaa luottamusmiehille tietoa toiminnasta ja ajankohtaisista
suunnitelmista, jolloin asioihin vaikuttaminen voi vield onnistua. Yhteistyd henkildsto-
johtajan ja HR:n kanssa on ollut luontevaa ja sujuvaa.

Porvoossa 6.2. 2024
JHL

Jyty

Super

Tehy
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